ERIK PENSER BANK

ERSATTNINGSSYSTEM

Erik Penser Bank verkar i en marknad som préglas av stark konkurrens om kvalifi-
cerad personal. For att langsiktigt kunna upprétthalla en hogkvalitativ leverans av fi-
nansiella tjénster krévs att banken har mojlighet att rekrytera och behalla medarbe-
tare med rétt kompetens. Detta kréver i sin tur ett konkurrenskraftigt och marknads-
missigt ersittningssystem.

Erik Penser Bank tilldimpar ett ersittningssystem som dverensstimmer med bankens
langsiktiga strategi och bestér av fast 16n, rorlig 16n och pension. Den rorliga ersétt-
ningen 4r riskjusterad och forutsétter beslut av bankens styrelse som tar hansyn till
géllande och prognostiserat kapitalbehov samt att det uppstétt ett positivt arsresultat.
Det dvergripande méalet med erséttningssystemet &r att styra verksamheten pa ett sitt
som tar hdnsyn bade till risker och till kundnytta. Erséttningssystemet ska frdmja en
sund verksamhet, en effektiv riskhantering och inte ge incitament for ett 6verdrivet
risktagande.

Fordelning av eventuell rorlig erséttning sker efter en individuell bedémning som
préaglas av transparens och tydliga forutséttningar. Bankens ersittningssystem, som
omfattar alla anstdllda, garanterar inte ndgon individ rorlig ersittning. Anstillda
inom bankens kontrollfunktioner erhaller inte rorlig erséttning.

Overgripande kriterier som vigs in i bedomningen for fordelning pa individniva ir:
»  Overtriffad personlig maluppfyllnad
*  Resultat och I6nsamhet
*  Kundnytta och eventuella kundklagomal
*  Bidrag till banken som helhet och andra enheters verksamheter
+  Kuvalitet och effektivitet i stodjande enheter
*  Riskbaserade kriterier, till exempel riskhantering och olampligt riskbete-
ende
*  Regelefterlevnad, till exempel regelovertradelser
+ Jakttagande av icke-diskriminerande beteende

En viktig princip i ersdttningssystemet dr att ingen enskild chef, oavsett niva, har
mdjlighet att ensam fordela rorlig ersattning. Bankens erséttningsprocess ar upp-
byggd sa att styrelsen faststéiller den totala nivan pa den rorliga erséttningen, varefter
VD férdelar den pa affdrsomraden och avdelningar. Loneséttande chefer tar fram
forslag till fordelning av rorlig ersittning pé individniva. Styrelsen beslutar dérefter
om ersittningsnivaer utifran VD:s forslag. Bankens ersittningskommitté, som bestar
av fyra ledaméter varav tva dr oberoende, bereder drenden infor styrelsebeslut.
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Systemet med flera nivaer i beslutsprocessen ar &mnat att skapa fortroende for att
fordelningsprocessen sker med utgdngspunkt fran bankens uppsatta mél i kombinat-
ion med de regelkrav som stélls pa banken i dessa avseenden.
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