Information om Erik Penser Bankaktiebolags erséttningspolicy for
verksamhetsaret 2013

ERSATTNINGS POLICY OCH RORLIG ERSATTNING

Denna redogorelse avser ersittningspolicy och erséttningar till anstillda 1 Erik Penser
Bankaktiebolag (EPB) 2013. Ersittningspolicyn dr utformad i enlighet med
Finansinspektionens foreskrift FFFS 2011:1 som tréddde i kraft den 1 mars 2011.
Intressenter av ersittningspolicyn dr EPB, dgaren, anstillda och kunder till EPB.

Erik Penser Bankaktiebolag dr en privatigd och oberoende bank. Banken erbjuder ett
brett urval av finansiella tjdnster till privata och institutionella investerare och
tokuserar att skapa vérde at sina kunder. EPB har cirka 85 anstillda och huvudkontor i
Stockholm.

Banken dgs av Erik Penser AB som dgs av Urdar AB vilket &r ett heldgt dotterbolag till
Yggdrasil AB, ett av herr Erik Penser heldgt bolag.

EPB:s affarskultur bygger pa en 6vertygelse om att langfristig framgang f6r banken
endast kan vara grundad pa framgang for dess kunder och uppdragsgivare.
Verksamheten inom EPB bedrivs inom fyra aftirsomraden, Corporate Finance,
Institutionellt mékleri, Privatbanken och Strukturerade produkter

EPB:s ersdttningspolicy &r faststilld av styrelsen och revideras éarligen eller vid behov.
Det 6vergripande syftet med ersittningspolicyn 1 EPB ér att sidkerstilla att
ersdttningen dr marknadsmissig och konkurrenskraftig, En kombination av olika
ersittningsdelar ska resultera i en total ersidttning som féormar attrahera och behalla
kvalificerad personal. Policyn har framtagits av EPB utan anlitande av extern part.

Riskanalys

Ersidttningssystemet i EPB ska uppmuntra till langsiktighet och stabilitet i
verksamheten. Det 6vergripande malet ska vara att styra organisationen med hiansyn
tagen till risk, avkastning och kundnytta. I begreppet risk inryms savil ekonomiska
risker i den operativa verksamheten som risker i processer samt i form av kundklagomal
och legala risker. EPB:s risker och analys av dessa finns beskrivna i EPB:s interna
kapitalutvirdering (IKU).

Erik Penser Bankaktiebolag verkar i en marknad som priglas av stark konkurrens om
kvalificerad personal.

For att langsiktigt kunna uppritthalla en hogkvalitativ leverans av finansiella tjdnster
krivs att banken har mojlighet att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Detta
kriver i sin tur ett konkurrenskraftigt och marknadsmissigt beloningssystem. Aven om
banken i huvudsak verkar pa den svenska marknaden paverkas ersittningen till
medarbetarna av de internationella investmentbankernas ersiattningssystem. Ménga



medarbetare har en alternativ internationell arbetsmarknad. Flera utlindska
investmentbanker har ocksa valt att etablera sig 1 Stockholm.

Erik Penser Bankaktiebolag tillampar en ersédttningsmodell som syftar till samklang
mellan bankens langsiktiga strategi och ersédttningsstruktur. Detta sker genom ett
ersittningspaket bestaende av fast 16n, rorlig 16n, formaner och avsittning till pension.
Den rorliga delen utfaller i form av vinstdelning varigenom vinsten, efter avdrag for ett
avkastningskrav pa eget kapital, delas mellan dgare och anstéllda. Det 6vergripande
malet med ersidttningssystemet dr att styra organisationen pa ett sitt som tar hinsyn
till risk, avkastning och kundnytta. Ersidttningssystemet skall frimja en sund
verksamhet och effektiv riskhantering samt motverka ett 6verdrivet risktagande.

Vinstdelningssystemet kridver, som namnet indikerar, ett positivt resultat for att nagon
rorlig ersédttning skall utga. Systemet omfattar all personal 1 banken utom anstillda
inom risk- och compliancefunktionerna. Erséttning, savil fast som rorlig, till personal i
risk- och compliancefunktionerna faststills av styrelse efter beredning i
ersdttningskommittén.

Fordelning av eventuell vinstdelningspott sker efter en diskretionédr bedomning, vilken
priglas av transparens och tydliga kriterier.

Exempel pa nigra av de faktorer som vigs in i bedomningen:

* Riskniva och kapitalbehov

* Lonsamhet

* Kundnytta

* Individuell prestations paverkan pa den 6vriga organisationen

* Bidrag till andra enheters affarer

* Kvalitet och effektivitet i stodjande enheter.

Berdikning och fordelning

Ersittningen till anstédllda inom Erik Penser Bankaktiebolag (EPB) bestar av fast 16n,
rorlig ersittning, vissa dvriga formaner samt avsittning till pension. Den rorliga delen
taller ut i form av vinstdelning, vilket innebér att EPB:s vinst efter avdrag tor
avkastningskrav pa eget kapital delas mellan dgare och anstillda. Styrelsen har faststillt
att relationen mellan den rorliga ersdttningen och den fasta ska vara maximerad till att
den rorliga kan uppga till fem ganger den fasta med mojlighet for Styrelsen att besluta
om undantag.

En viktig princip 1 vinstdelningssystemet ar att ingen enskild chef, oavsett niva, har
mojlighet att ensam fordela rorlig ersittning. FFérdelningen sker enligt
"Farfarsprincipen” vilken innebir att besluten fattas pa flera nivéaer. Styrelsen faststiller,
pa VD:s forslag och ersédttningskommitténs beredning, allokeringen mellan olika
enheter. Minst tva tredjedelar av den totala vinstdelningspotten kommer pa
avdelningsniva att allokeras till affirsomraden som under aret har uppvisat positivt
resultat. Varje enhetschef far sedan, utifran den tilldelade potten, gora ett forslag till
térdelning som forankras hos VD. Styrelsens ersiattningskommitté faststiller, efter
torslag fran VD, chefernas rorliga ersittning. Varje enhetschef far sedan utifrdn den



tilldelade avdelningspotten gora ett forslag till férdelning pa individniva som sedan ska
torankras hos VD.

Systemet med flera nivéer 1 beslutsprocessen dr dmnat att skapa fortroende for att
tordelningsprocessen sker med utgangspunkt fran bankens uppsatta mal och med en sa
objektiv bedémningsgrund som mojligt.

EPB:s rorliga erséttning ligger inte till grund fér pensionsavsittning.

Samband mellan resultat och rorlig ersittning

Rorlig ersittning i form av vinstdelning och forslag till allokering aktualiseras forst nar
resultatet dr positivt och avkastningskravet har upptyllts. Férdelning pa individnivé
sker efter beslut i olika steg och nivaer och med utgangspunkt fran ett antal kriterier.
Styrelsens mening dr att i och med denna struktur av differentierade organisatoriska
beslutsnivaer och kvalitativa bedomningar har kopplingen brutits mellan anstélld och
de individuella incitament som skulle kunna uppmuntra avkastningsnivéer med
onormalt risktagande.

Rorlig ersittning till sarskild reglerad personal

I sarskild reglerad personal ingar personer ansvariga for kontrollfunktioner samt
personer inom affarsverksamhet som hanterar positionshantering for EPB:s egen
riakning. Utover dessa personer ingar personer som totalt sett erhaller mer ersédttning
an den som erhaller ldgst ersdttning bland ledande befattningshavare.

Ersidttning savil fast som rorlig till personal inom kontrollfunktionerna for riskkontroll
och compliance faststills av styrelsen efter beredning i ersdttningskommittén. Den
rorliga erséttningen till kontrollfunktionerna faststills med utgangspunkt fran de mal
som uppstillts for respektive funktion.

Uppskjutande

Styrelsen har faststillt att rorlig ersidttning upp till 100 000 kronor utbetalas i sin
helhet. Vid rorlig ersiattning pa mer @n 100 000 kronor innehalls minst 40 procent av
den rorliga ersittningen. EPB utbetalar inte uppskjuten erséttning om det vid
utbetalningstillfillet visar sig att den vid beslutstillfallet bedomda risken och annan
information, som lag till grund for beslutet om rorlig ersittning, inte var korrekt.

Ersattningskommatté

EPB:s ersidttningskommitté bestdr av styrelsens ordforande samt tvé styrelseledamoter.
Ersdttningskommittén har till uppgift att:

a. arligen utvirdera VD:s arbete,

b. framldgga forslag till styrelsen betréffande fast och rorlig ersittning till VD,

c. forslag till ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare,

d. framldgga forslag till styrelsen betriffande fast och rorlig ersittning till risk-

och compliancefunktionerna
e. fordelning av rorlig ersittning till respektive avdelning.



Ersdttningskommittén ger vidare den oberoende granskningsfunktionen i uppdrag att
arligen utfora en oberoende kontroll att ersdttningssystemet 6verensstimmer med
ersdttningspolicyn. Resultatet av denna kontroll ska redovisas innan EPB:s
arsredovisning har faststéllts.

Ersittningar kostnadsforda 2013 uppdelat per kategori

Ovriga ledande Ovrig reglerad  Anstillda inom Ovriga anstillda

Styrelse VD befattningshavare personal affiromraden Summa
Fast erséitming 1925 2891 7352 5 849 28 070 14947 61 034
Rﬁl‘lig ersh‘ttning (6] 2250 4925 1655 7326 1726 17 882
varav uppskjuten ersitting 0 1350 2955 741 0 0 5046
Summa erséittning 1925 5 141 12 277 7 504 35 395 16 673 78 916
Antal personer som erhallit
ersittning 7 1 6 8 52 52 126
Antal personer som erhallit
rorlig ersittning 0 1 5 7 37 33 83

(I arsredovisningen under not 9 stér att uppskjuten vinstdelning f6r reglerad personal dr 696 tkr. Den korrekta siffran dr 741 tkr
enligt tabell ovan).

Anstillda inom affirsomraden som ingar i1 bankens verkstillande ledning redovisas inom kategorin évriga
ledande befattningshavare.

Anstillda inom affirsomraden och 6vriga anstillda som definierats som sirskild reglerad personal ingar i
kategorin 6vrig reglerad personal

Samtliga anstdllda inom affarsomradena redovisas sammanslaget da vissa affirsomréaden har f& antal
anstillda och da de vid en separat redovisning skulle riskera att avsldja enskilda personers ersittning.

Inga avgangsvederlag kar kostnadsforts under 2013.
All ersittning utbetalas kontant. Anstillda erbjuds, avseende rorlig ersittning, att i stéllet for kontant

utbetalning géra en avsittning till pensionsforsikring med forutséttning att det dr kostnadsneutralt for
EPB.



